
 
Protokoll Mitgliederversammlung 2025 
 
Datum: Mittwoch, 26.11.2025 
 
Ort: Muulwurf, Industriestrasse 19, 8610 Uster 
 
Teilnehmende: N. und S. Andres, B. Grieder, R. Schärer, N. de Haan, M. und S. Schär, E. 
Coursault, S. Fikic und S. Sanja, T. Angehrn, M. Bardea, F. Gross, R. Pagaini, P. und L. 
Gantenbein, P. Sulzberger, T. Carl, K. Akrami, K. Schlittler, R. Rossier, C. Römer, L. Meier, 
T. Eryilmaz, A. Rohner, F. Jakobsen, C. Maibach, V. Listik, P. Heim, D. Dinu, M. Müller, B. 
Nioo, C. Schwendener, M. Brunner, J. Pfaff, M. Elmer 
 
Entschuldigt: Ouattara, Kohler, Rohner, Hädiger, Elsner, Malki 
 
 

1. Begrüssung  
Die Teilnehmenden werden vom Präsidenten, Jonas Pfaff um 18:40 Uhr begrüsst. Zu 
Handen des Protokolls stellt er fest, dass keine Anträge eingegangen sind 
 

2. Jahresbericht  
Jonas Pfaff verliest den Jahresbericht. Dieser wird dem Protokoll beigelegt. 
Die hervorragende Arbeit des Krippenteams wird verdankt. 
 

3. Vorstellung bestehender Vorstand 
Der bestehende Vorstand stellt sich vor:  
Jonas Pfaff – Präsidium 
Claudia Schwendener – Finanzen 
Ivan Fazzolari – Liegenschaften 
Miriam Frey – Personal 
Matthias Brunner – Elternbeiträge 
Michael Elmer – Öffentlichkeitsarbeit 
 

4. Wahlen 
Die neuen und bisherigen Vorstandsmitglieder werden bestätigt. 
Michael Elmer (Öffentlichkeitsarbeit) wurde neu gewählt. 
 

5. Jahresrechnung 2024/2025 (Beilage) 
Die Jahresrechnung 2024/2025 wird von Claudia Schwendener vorgestellt. 
Die Jahresrechnung inklusive Revisionsbericht wird einstimmig angenommen.  
 

6. Anpassung der Reduktionstage ab August 2026 
Matthias stellt die geplanten Änderungen bei den Reduktionstagen vor. 
Reduktionstage sind jene Tage, welche von den Eltern nicht bezahlt werden müssen 
(Sommer- und Weihnachtsferien). Die Stadt Uster übernimmt für diese 
Reduktionstage Subventionen, allerdings nur für insgesamt fünf Tage im Jahr. Der 
Muulwurf verrechnet derzeit jedoch zwölf solcher Tage, was die Situation unnötig 



 
kompliziert macht. Zusätzlich fallen Kosten an, da diese Tage jedes Jahr manuell in 
den Systemen angepasst werden müssen. Als Anpassung schlägt der Vorstand daher 
vor, die Anzahl der Reduktionstage auf fünf zu reduzieren und im Gegenzug den 
Tagessatz anzupassen, sodass die jährlichen Kosten für die Eltern unverändert 
bleiben.  
Die Anpassung der Reduktionstage wird einstimmig angenommen.  
 

7. Idee Passivmitgliedschaft 
Michael Elmer stellt die Idee der Passivmitgliedschaft vor. Diese sieht vor eine 
Mitgliedschaft im Verein für Personen anzubieten, welche keine Kinder mehr im 
Muulwurf haben, jedoch trotzdem gerne weiterhin mit dem Muulwurf verbunden 
bleiben möchten. Für einen kleinen, eventuell freiwilligen Betrag pro Jahr könnten 
Personen eine Passivmitgliedschaft pflegen. Beispielsweise könnten die 
Passivmitglieder einmal jährlich zum Muulwurf-Fest eingeladen werden. Die 
zusätzlichen Einnahmen könnten für aussergewöhnliche Anschaffungen verwendet 
und den Passivmitgliedern kommuniziert werden. Das Konzept findet grosse 
Zustimmung in der anschliessenden Diskussion und wird vom Vorstand weiter 
ausgearbeitet. 

 
8. Neues FEB Modell 

Die Stadt Uster hat in den letzten Jahren ein neues Modell für die Unterstützung der 
Kinderbetreuung ausgearbeitet, welches im kommenden Jahr zur Abstimmung 
kommt. Jonas stellt dieses vor, erwähnt aber explizit, dass der Vorstand keine 
Abstimmungsempfehlung herausgibt. Allerdings legt er allen Mitgliedern nahe, sich 
über Abstimmungsvorlage der Stadt zu informieren. 
 

9. Neues Angebot Stiftung RgZ 
Die Kitaleitung informiert über ein neues Angebot der Stiftung RgZ, welches die 
Mitarbeitenden bei Unsicherheiten in Bezug auf Entwicklungsauffälligkeiten eines 
Kindes unterstützen kann. In der Diskussion haben die Eltern gebeten dies nicht ohne 
ihr Einverständnis in Anspruch zu nehmen. Der Vorstand nimmt dies auf und wird 
eine Anpassung der Elternverträge ausarbeiten. 

 
10. Varia 

Jeannine Schibler wird zum 15-jährigen Dienstjubiläum gratuliert und ein 
Blumenstrauss überreicht. 
 
Nachdem die allgemeine Umfrage nicht weiter benutzt wird, bedankt sich der 
Präsident bei den Teilnehmenden und schliesst die Sitzung um 19:30 Uhr. 
 
 
 
********** 
 
 
 


